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Résumé :Quels sont les impacts de la langue managéritlleu(e’entreprise) sur le langage
individuel ? Comment les écrivains se réappropiilsrie domaine des mots dans la thématique
du travail ? Ces questions découlent de I'évolutame littérature du travail entreprise depuis
mai 1968 et la communication que je propose viea getracer les grandes étapes en France et
plus particulierement & mettre en avant les pradeip caractéristiques d’'une littérature du

travail qui connait un succes grandissant depsislemiéres années.
Mots-clés :langue manageériale - littérature contemporaingraail — travail — littérature

Abstract: This paper proposes a thematic approach of thaagf management language on
individual language. Moreover, it gives an intergssurvey of the features of the evolution of

work literature in France since May 1968.
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En France, jusqu’en 1968, associer la littérattile &avail, cela consistait a se
placer dans la continuité de la littérature pralétme telle que I'avait définie, entre les
deux guerres mondiales, I'auteur emblématique dmueant, Henry Poulaille. En effet,
selon lui, l'auteur prolétarien devait : « étredans le prolétariat. Puis I'éducation : étre
autodidacte (a lI'occasion boursier). Enfin le métiétre ouvrier manuel, employé ou
instituteur » (Ragon, 1986: 207). Longtemps ce@éndion — que I'on peut estimer
politique - a prévalu, relayée par Michel Ragorteaud’'uneHistoire de la littérature
prolétarienne de langue francaisa) des rares ouvrages qui existait a cette épagque s
cette association de la littérature et du trav@il, cette anthologie a vu ses derniers
ajouts a la fin des Trente glorieuses, et les natstprofondes de la société et de
I’'hnomme au travail qui se sont déroulées par ltesomt été rarement étudiées dans leur

dimension littéraire.

La date de Mai 68 semble un bon choix pour commeoette étude, car les
évenements qui se sont déroulés marquent une geissonscience qui ne s’est pas
uniquement focalisée sur un plan politigue méniessaccords de Grenelle, signés dans
I'urgence, ont durablement modifiés les rapports filancais au travail. Et la période

qgue nous vivons actuellement, découle encore d#g shciétaux qui ont alors été fait.

Mon intervention va ainsi tenter de replacer lartagque d’une littérature du
travail depuis Mai 1968, de tenter d’en discermar grandes étapes chronologiques et
de préciser pour chacune d’elles quelles en sentdeactéristiques, comment le besoin
d’écrire sur un tel sujet s’est inséré dans destextes multiples, sociaux,
internationaux, organisationnels, économiques...&wef, comment - et surtout
pourquoi - les écrivains s’approprient ce monddrduail, quels sont les enjeux qui en

découlent a la fois pour eux-mémes, et bien entpodu la littérature en son ensemble.

De mai 1968 au début des années 80 :

La premiere période couvre une quinzaine dannéesdgnt laquelle,
finalement, il ne se passe pas grand-chose d’um geivue de la littérature du travail,
comme si Mai 68 avait figé les revendications,deait entérinés a travers les accords

de Grenelle et que I'on vivait depuis dans 'attedé quelque chose qui ne venait pas.
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Bien sur, il y a les livres des « établis », ce®ist@s qui se sont insérés dans les usines
pour préparer alors la révolution. Citons ddriEtabli, de Robert Linhart, en 1978,
suivi quatre ans plus tard phiExces l'usinede Leslie Kaplan. Si le premier livre est
plus un témoignage qu’une ceuvre de fiction, Laséplan fait preuve d’une originalité

poétique beaucoup plus grande pour retracer I'amabge I'usine.

Egalement trés novateur quant au style et a sésengfes purement littéraires,
parait, en 1982 égalemeBiprtie d’'usinede Francois Bon, salué par Michel Ragon dans
les derniers ajouts de sdfistoire de la littérature prolétarienne de langérancaise
comme |'écrivain qui « renouvelle la littératureolgtarienne en utilisant un style plus
proche de Claude Simon que d’Emile Zolaidef 285).

Or, malgré I'enthousiasme de Michel Ragon concerlesnqualités littéraires de
ces nouveaux auteurs qui se coltinent au themeadail, force est de constater que ces
écrivains font figure d'égarés dans une littératumecore pétrie en France de
structuralisme et de formalisme. De plus, les tretragtés (I'usine) s’inscrivent dans la
continuité d’'une littérature politique qui a débul@ns les années Trente. Rien de tres
novateur donc, comme si I'explosion de Mai 68 nitiea aucun effet, ni d’ailleurs le
retour de la Gauche au pouvoir en 1981. Il y aetimig une explication a se semblant
d'immobilisme du début des années 80 : la Franeepa’s encore subi les profondes
mutations organisationnelles. Le tissu industrhdure le méme avec I'espoir que la
Gauche le fasse perdurer par ailleurs. Ainsi, paoirées écrivains s’intéresseraient-il
au theme du travail alors que les événements gensipresque a l'opposé de cette
valeur avec l'arrivée de la retraite a soixante etnis. création d’un Ministére du temps

libre ?

Du milieu des années 80 a la fin des années 90 :

La encore, c’est une période d’'une quinzaine d’asmgi s’ouvre, tres peu riche
en publications romanesques concernant le traveiis qui révéle tout de méme une
prise de conscience des écrivains face aux changerde celui-ci. En effet, les crises
récurrentes, la montée du chémage et les premiéets ed’'un libéralisme devenu
planétaire (chute du mur de Berlin comme symbolel@89) modifient durablement
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I'organisation du travail. La France n'échappe da&gs chocs. La Gauche au pouvoir se
résout a la désindustrialisation dés 1983 avecémamtélement de sa sidérurgie.
Commence alors une crise politigue de doutes etadiances qui aboutit aux
premieres cohabitations avant le retour de la éreit 1995 avec Jacques Chirac. Or,
paradoxalement, jusqu’au début des années qualme-dix, les écrivains (qui sont
généralement des « capteurs » de toute évoluticialepne pergoivent pas ou peu ces
changements, peut-étre parce que continuent lexé®s tant attendues (baisse de I'age
de la retraite, mise en place d’'une politique nés@nt sociale...). Un seul exemple
significatif : le démantélement de la sidérurgiacsompagne de préretraites dés I'age
de 50 ans avec parfois une garantie de revenu d%.90n autre aspect, purement

intellectuel, marque également le désintérét degadas quant au travail.

Cette période coincide avec I'émergence des s@esmaales et notamment de
la sociologie qui occupent le terrain des évolgicociétales et de leurs explications
depuis les événements de 1968. Il n'est pas étbruenJean-Paul Goux, sociologue,
soit le premier a évoquer la désindustrialisatieecdMémoires de I'enclavaune étude
sur une usine Peugeot parue en 1986. De mémee Bieurdieu, publiera en 1993, une
monumentale étude sociologigua Misere du mondgqui connaitra d’ailleurs un grand
succes public, comme s’il s’agissait d’un rontaest-seller.Car la différence est en
effet ténue entre ces études et des fictions rosgaes. Bourdieu, lui-méme, annonce
dans son introductionlza Misére du mondgu’on peut lire ce livre comme « des sortes

de petites nouvelles » (Bourdieu, 1993: 9).

Dans ce terrain déja occupé, peu d’écrivains seefant dans la fiction. Citons
cependant Francois Bon €&mps machinequi parait la méme année que I'étude de
Pierre Bourdieu, et qui enterre avec lyrisme le deoouvrier tel qu’il I'avait percu onze
ans plus tét ave&ortie d’'usine Citons aussi Lydie Salvayre qui publi@ médaille
également en 1993, histoire d'une remise de médailiés caricaturale dans une
entreprise. La encore, le vieux monde se heurte awenonde en train de se créer mais
dont ces écrivains ne peuvent percevoir encore anhrih pourrait étre. Un seul
apporte alors une vision nouvelle : il s’agit d'urconnu, Michel Houellebecq, qui
publie Extension du domaine de la lutten an plus tard en 1994. Maurice Nadeau, son

éditeur, indiquait récemment le caractere novatkurce livre, écrit « ‘J'y ai trouve
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guelque chose de nouveau : il parlait des cadreg vioment-la, il travaillait au Sénat,
ou il s’occupait d’'informatique.” » (Nadeau, 201160). Ces deux caractéristiques,
'informatique et ces conséquences sur le compamenau travail ainsi que les
prémices d’une littérature « de cadre » annonceatqges uns des themes importants
d’'un véritable renouveau de la littérature du tiavelais il faudra encore attendre

guelques années pour qu’un véritable élan soiteptitie.

De la fin des années 90 a nos jours :

Avant d’entamer cette partie contemporaine, quil@gtlus riche en France, je
résume tres rapidement les deux périodes précédafimeque I'on puisse bien mesurer
ce qui constitue le terreau d'un renouveau mamifedd la littérature du travalil

actuellement.

Il se sera donc écoulé quarante ans pour ces déusdps depuis 1968 et
seulement une dizaine d’ouvrages de fiction corargrde sujet du travail se sont
distingués dans le paysage littéraire. Autant dwe le renouveau d'une littérature
prolétarienne telle que I'espérait Michel Ragonstest pas produit. En revanche, des
auteurs tels que Francois Bon ont apporté de lagauié, tant en y mélant des apports
littéraires riches qui faisaient parfois défauadittérature prolétarienne qu’en apportant
un regain d’intérét envers un certain réalisme.pk@dominance de la sociologie a

également occupé le terrain la ou les écrivainalent déserté.

Mais I'ensemble de ces inspirations s’inscrit « ggaction » envers un monde
dont on percoit les failles apres coup. C’est poargl’ailleurs la disparition de ce qui a
éte, comme le monde ouvrier, est un des themesmiédnts abordés par les auteurs :
arriere garde plutdét qu'avant-garde ainsi. L’avgatede, donc, si toutefois elle a existé,
pourrait se réduire au cas de Michel Houellebedcpau relater une certaine forme de
cynisme au travail et qui ne demanderait qu'a sesld@per par la suite. Notons qu'il
n'a pu rendre compte de ce qui se passait pargel'quweécu « de l'intérieur », il était

alors un cadre informaticien.
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Le renouveau d’une littérature du travail démass k& toute fin des années 90.
Les tous premiers livres reprennent le theme dejdevla lutte sociale : par exemple,
Alain Wegscheider publie en 1988n CV dans ta gueulet Francois Salvaing avea
boitel’année suivante. En 1999 aussi, Amélie Nothormmbp@rte un grand succes avec
Stupeur et tremblementsiais I'action de cette entreprise déshumanisqunitdorme le
coeur du livre se déroule au Japon, cela nous pairailes préoccupations francgaises.

Cependant, 'année 2000 voit paraitre pas moindixdéctions sur le theme du
travail. Je figure d’ailleurs dans ce renouveaucavwen premier romagRentral Dans
cette rentrée riche sur le theme du travail, laveauté concerne I'émergence d’'une
littérature « de cadre » telle que Michel Houeltgp&avait annoncé (je me présente
d’ailleurs dans la quatrieme de couverture comnuadie d’'une grande entreprise de
télécommunications »). Un des buts de ces romamdeedépeindre la dureté de la vie
en entreprise et l'aliénation de lindividu. C’epaarticulierement visible danka
Question humainele Francois Emmanuel ou da@sain et Abel avaient un frérde
Philippe Delaroche. Pour autant, le cynisme ann@acéHouellebecq y est également
clairement exposé comme marque du libéralismeus @gébridé. C’est le cas da®3
francsde Frédéric Beigbeder qui dénonce le monde ptdiliej en réalité faussement,
puisque le lancement du livre se fit lui-méme adreenfort de publicité ! (notons que
le passage a I'euro en 2001 permettra de relammipublication du livre sous le titre
15 euros.

Autre facette de cette année 2000, I'appréhensiorcatée du travail dépeinte
dansFragments de la vie des getis Régis Jauffret &etites natures mortes au travail
d’Yves Pagées comme si la réalité de ce monde duitrae pouvait étre visualisée en
entier et dont toute la difficulté fictionnelle réait justement dans cette diversité (ainsi
que l'avait d’ailleurs soulignée Pierre Bourdienslha Misere du mondsept ans plus
tot). Par ailleurs signalons encore Francois Bdrsmne la méme anndtaysage feet

qui continue ainsi a relater I'envers du décoralddsindustrialisation.

Cette année 2000 marque ainsi le point de dépaneddécennie du renouveau
de la littérature du travail. D’ailleurs, entre pathése faut-il parler de renouveau car
méme aux temps les plus glorieux de la littératorelétarienne, jamais une telle

ampleur n'avait été constatée. Pour mesurer cetpsritance, il faut retenir que trois
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fois plus de livres paraissent sur ce theme dantemmps trois fois plus court que la
période qui a suivi mai 1968. Il est d'ailleursfitife de recenser toutes les ceuvres de
fictions parues dans cette décennie ou le themeadail est le sujet principal. J'en ai

personnellement compté plus de soixante-dix.

Il est vrai que cette période est celle qui a lespiis a mal le travail. La
mondialisation, les répercussions des secoussesicfégres de la bourse, la crise
endémique du chémage, l'installation de la préégriovoquent une perte des reperes
traditionnels de l'activité professionnelle. De meaux métiers sont apparus, d’'autres
fonctions se sont recomposeées. Les secrétairembandonné la sténodactylographie au
profit de la bureautique. Les informaticiens onhgtéé jusqu’a la moindre PME. Les
normes de qualité européennes, internationalegémérés de nombreux contréleurs ou
des auditeurs de processus. La technologie et noat’informatisation transforment
radicalement les échanges professionnels. Lesauagefois émergents comme la Chine
et I'Inde imposent leurs lois économiques. La retcaiption littérale du travail par les
écrivains est ainsi forcément différente. Le quetidraconté par les auteurs des
décennies précédentes peut-il demeurer le mémec#ansonditions ? Les théemes qui
sont abordés dans ces romans sont-ils si distthicgsvertu et la nécessité du travail est-
elle toujours encensée ? Les réves et les aspisatiers une société meilleure ont-ils

toujours cours ?

Dans cette profusion de livres, les thémes classiqd’une littérature
prolétarienne (de classe ouvriére, pourrait-on)diomt moins présents mais rencontrent
tout de méme un grand succés conlrae Vivants et les mortparu en 2005, de Gérard
Mordillat, qu’il a lui méme adapté en feuilletonysda télévision en 2010. Mais ce
succes tient peut-étre plus a la nostalgie d’'undageerdu comme l'indique les livres
d’Aurélie Filippetti, Les Derniers jours de la classe ouvrigen 2003, ou ceux de
Franck MagloireQuvriére et de Martine Sonneftelier 62 en 2008. Ces livres ont en
point commun le souvenir d'un passé familial ouyrimais d’'un passé définitivement
révolu. Le cas de Martine Sonnet est particuliergnamblématique puisqu’elle est
historienne, et méme si son livre évoque la ménadrson pere qui fat forgeron chez
Renault, c’est bien a une tentative d’historisatieria classe ouvriere qu’elle aboutit. Et

par voie de conséquence, on assiste de fait &ttement de la littérature prolétarienne.
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Les themes nouveaux qui apparaissent sont liésnauxelles conditions de
travail. Theme de la précarité comme I'évoque Leuidesbrusses, darsArgent
l'urgence paru en 2004. Theme de I'inanité du travail congerain, avec Jean Gregor,
dansJeunes cadres sans téen 2003, dont le titre suffit a toute explicatidbette
nouvelle comédie du travail est dénoncée parfoisndaiére satirique comme avec
Corinne Maier, danBonjour paresseen 2004, titre également évocateur. Mais
également de maniere plus subtile en placant ée pdiaux I'élan créateur et le travail
destiné a tout niveler. Ainsi Lydie Salvayre, qaus avait déja gratifiés dea Médaille
en 1993, dénonce quatorze ans plus tard @®mdrait de I'écrivain en animal
domestiqugles collusions entre I'art et le travail.

Dans son roman, un écrivain est chargé de rédigermiographie avantageuse
d’un roi du hamburger. On fréle ainsi $¢ory-telling Mais il est vrai aussi que le rble
de I'écrivain a changé. Il est contraint pour gagseevie de participer de plus en plus a
la vie sociale (ateliers d’écriture, résidences), resque de devenir un animateur
socioculturel... Citons deux livres issus d'un « &idw d'un tel type : celui de Sylvain
Rossignol,Notre usine est un romaen 2008, résultat d'une commande d’'un comité
d’entreprise, et surtout le retour de Francois BeecDaewoq en 2004, qui raconte son

intervention dans un collectif de chdmeur issu®dewoo.

Et cela pose justement la question tres importdntstatut de I'écrivain face au
sujet du travail. Force est de constater que ceugajrisquent le mieux a ce théme sont
issus du monde du travail qu'ils dépeignent, ousale connaissent particuliérement :
c'est le cas d’Elisabeth Filhol qui a écrit en 201@ Centrale sur les centrales
nucléaires en France : sans connaitre aucunemedbroaine, elle a toutefois été
auditrice dans I'Industrie. Lorsque Delphine De afigpublieLes Heures souterraines
en 2009, le personnage féminin qui se débat danie ggofessionnelle est puisé d’'une

expérience au travail antérieure.

Ainsi, rares sont les écrivains (qui se consacegotusivement a I'écriture) qui
se risquent ainsi au theme du travail comme soiean, I'art de fabriquer des fictions
les tenaient €éloignés de toute tentative de réistitude la vie la plus prosaique et
laborieuse. Et c’est pourquoi, malgré I'apparentafysion actuelle des livres sur le

travail, la portée demeure limitée en France outaipsent plus de mille nouveaux
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romans par an. Pour se frotter au théme du travddut avoir un esprit résolument
« militant », considérer que les problemes du gl sont dignes d'intérét
romanesque. Cette maniére d’appréhender le mondegaret moins naturelle en
France qu’ailleurs, comme par exemple au Etats-WQuiscette tradition me semble
intégrée dans le paysage littéraire depuis FaulkPeur autant, des auteurs comme
Francois Bon, Lydie Salvayre montrent un intérguli@r et persistent dans cette voie.

C’est aussi mon cas, puisque j’ai fait para@mmposanten 2003CV romanen
2007 etRetour aux mots sauvages 2010, tous inspirés par le theme du travaiisMa
est vrai que je continue a travailler comme « catlas une grande entreprise de
téléecommunications » et que cette position estiquéigrement privilégiée pour

observer les évolutions de notre monde au travail.

Et justement, parmi les évolutions les plus réentédions la sur-organisation
des entreprises qui aboutit a un contréle parfstiddividus au travail. La question du
langage par exemple est au cceur de la préoccumantreprises. Jamais il N’y a eu
autant de « Services de communication » compléetegtisproportionnés par ailleurs
par rapport aux enjeux réels. Mais cela montrelgueritable défi des entreprises est
bien de récupérer le langage a leurs profits et soutes ses formes. C’est ce que jai
tenté de montrer dans I'ensemble de mes livresc @antralou I'entreprise (et je parle
ici de toute entité d’organisation du travail pasilement de la mienne) tente de
hiérarchiser la valeur des mots. AvE¥ roman ou je montre comment le langage
normatif des CV influe sur nos vies. AvBetour aux mots sauvages la perte totale
d’autonomie des téléopérateurs obligés d'utilises dnots édictés par I'entreprise a

aboutit & une réelle vague de suicides.

Et c’est pourquoi, en guise de conclusion, je vaigdinsister sur I'intérét qu’il y
a pour les écrivains d’aborder de front la langeatieprise par le biais de la littérature,
car c'est d'abord tenter de rétablir ce qu’une lengemble devoir étre. C’est combattre
une spécificité inégalitaire, c’est dénoncer urriesfe conquéte incompatible avec une
langue maternelle (Pierre Bourdieu disait « oritne a la place de maternelle). On
entend souvent nos intellectuels francais dénormeglais ; il ne s'agit pas tant de se

méfier de I'anglicisation de notre langue que deosapourquoi et comment l'anglais
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devient cette langue commune, notamment a traeeilangue des affaires et de la

mondialisation.

En prendre conscience, c’'est non seulement dénrasggerit de conquéte
d’'une langue des affaires mais encore reconnaiftendel langage est devenu si actif,
si autonome et si puissant qu’il est en passe dagdr profondément le rapport a la
langue maternelle de tous les pays développés lat peur la premiere fois dans
I'histoire humaine. En prendre conscience, c’estssdoute aller au-dela du simple
réalisme (ou du renouveau d’une certaine formeédéisme avec lequel on associe le
renouveau de la littérature du travail). Dominiddiart qui a écrit un remarquable
ouvrage [a Littérature francaise au présgnqualifie la littérature contemporaine de
«figurale» : « profuse et variée, elle se soustrak étiquettes » (Viart, 2008: 525). Je
préférerais pour ma part qu'elle soit moins « faer», moins « réaliste » mais

beaucoup plus « clairvoyante ».
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